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Abstract 

The Holy Qur’an is a divine scripture that guides different aspects of human life. The 

stories of earlier prophets mentioned in the Qur’an are not only historical accounts but also 

contain important lessons about knowledge, ethics, leadership, administration, and social life. 

The story of Prophet Hud-Hud in Surat al-Naml presents several important examples that can 

be studied from a management and administrative perspective. 

This study examines verses 15–40 of Surat al-Naml to identify the relationship between 

modern management principles and the administrative practices reflected in the narrative of 

Hud-Hud in Surah Al-Naml. It focuses on important areas such as knowledge, organizational 

structure, supervision, monitoring and evaluation, communication, decision-making, planning, 

personnel selection, and delegation of authority. 

The study finds that many administrative practices described in the Qur’anic account of 

Prophet Sulayman (peace be upon him) are consistent, in principle, with concepts found in 

modern management. The findings suggest that Qur’anic narratives can be studied from a 

contemporary management perspective and may offer valuable insights for modern 

administrative thought and practice 
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சுருக்கம் 

திருக்குர்ஆன் மனித வாழ்வின் ேல்பவறு துனைகளுக்கு வழிகாட்டும் 

இனைபவதமாக விளங்குகிைது. அதில் இடம்சேறும் வரலாற்றுச் ெம்ேவங்கள் சவறும் 

வரலாற்றுத் தகவல்களாக மட்டுமல்லாமல், மனித ெமுதாயத்தின் அறிவு, ஒழுக்கம், 

தனலனமத்துவம், நிர்வாகம் மற்றும் ெமூக வாழ்விற்கான ேல்பவறு 

வழிகாட்டுதல்கனளயும் உள்ளடக்கியுள்ளன. குறிப்ோக ஸுரத்துன் நம்லில் இடம்சேறும் 

ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களின் வரலாற்றுச் ெம்ேவங்கள் நிர்வாகக் 

கண்ப ாட்டத்தில் குறிப்பிடத்தக்க ேல அம்ெங்கனளக் சகாண்டுள்ளன. 

இவ்வாய்வு, ஸுரத்துன் நம்ல் (15–40) வனரயிலான வெனங்கனள 

அடிப்ேனடயாகக் சகாண்டு, நவீன நிர்வாகக் பகாட்ோடுகளுக்கும் ஸுனலமான் 

(அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களின் நிர்வாக நனடமுனைகளில் சவளிப்ேடும் 

சகாள்னககளுக்கும் இனடயிலான சதாடர்னே ஆராய்கிைது. குறிப்ோக அறிவு, நிறுவன 

அனமப்பு, கண்காணிப்பு, ஆய்வு மற்றும் பமம்ோடு, தகவல்சதாடர்பு, முடிசவடுத்தல், 

திட்டமிடல், ேணியாளர் பதர்வு மற்றும் அதிகாரப் ேகிர்வு ஆகிய நிர்வாகக் கூறுகள் 

இவ்வாய்வில் ஆராயப்ேடுகின்ைன. 

இவ்வாய்வின் மூலம், நவீன நிர்வாகவியலில் முனையாக வனரயறுக்கப்ேட்ட ேல 

சகாள்னககளுடன் ஒப்பிடத்தக்க நிர்வாகப் ேண்புகள் குர்ஆனில் இடம்சேறும் 

ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களின் வரலாற்றில் கா ப்ேடுகின்ைன என்ேது 

விளக்கப்ேடுகிைது. இதன் அடிப்ேனடயில், குர்ஆனியக் கனதகனள ெமகால 

நிர்வாகவியல் ோர்னவயில் மறுஆய்வு செய்வதற்கான வாய்ப்னேயும் இவ்வாய்வு 

முன்னவக்கிைது. 

முக்கியச் ச ாற்கள்: 

 திருக்குர்ஆன், ஹுத்ஹுத், நிர்வாகம், நிர்வாகக் பகாட்ோடு, திட்டமிடல், 

தனலனமத்துவம், தகவல்சதாடர்பு, முடிசவடுத்தல். 
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அறிமுகம் 

திருக்குர்ஆன் மனித வாழ்வின் அனனத்து முக்கியத் துனைகளுக்கும் வழிகாட்டும் 

இனைபவதமாகும். மனிதனின் தனிப்ேட்ட வாழ்க்னக, குடும்ேம், ெமூகம், 

சோருளாதாரம், அரசியல், ெட்டம், ஒழுக்கம் மற்றும் தனலனமத்துவம் உள்ளிட்ட 

ேல்பவறு துனைகள் சதாடர்ோன வழிகாட்டுதல்கனள அது வழங்குகிைது. குறிப்ோக 

குர்ஆனில் இடம்சேறும் வரலாற்றுச் ெம்ேவங்கள் மனிதர்களுக்குப் ேடிப்பினன, 

அறிவுனர மற்றும் சிந்தனனக்கான வாய்ப்புகனள வழங்குகின்ைன. 

அல்லாஹ் கூறுகிறான்: 

َ قُرْآن 
ْ
ا ال

 
ذ
َ ه َٰ يْك 

 
ا إِل يْن  وْح 

 
ا أ صَِ بِم  ص 

 
ق
ْ
َ ال ن  حْس 

 
َ أ يْك 

 
ل َ ع  قُص 

 
حْنَُ ن

 
 ن

“இந்தக் குர்ஆனன உமக்கு வஹியாக அறிவித்ததன் மூலம் மிகச் சிைந்த வரலாற்னை 

உமக்கு எடுத்துனரக்கிபைாம்.” (யூஸுஃப் : 3) 

பமலும்: 

ابَِ ب 
ْ
ل
 ْ
ولِي الْ

ُ
َ لِْ

 
ة صِهِمَْ عِبْر  ص 

 
َ فِي ق ان 

 
دَْ ك

 
ق
 
 ل

“அவர்களின் வரலாறுகளில் அறிவுனடபயாருக்குப் ேடிப்பினன இருக்கிைது.” 

(யூஸுஃப் : 111) 

இதிலிருந்து குர்ஆனிய வரலாறுகள் மனிதனின் சிந்தனன மற்றும் நனடமுனை 

வாழ்க்னகனயச் செம்னமப்ேடுத்தும் பநாக்கத்னதக் சகாண்டுள்ளன என்ேனத அறியலாம். 

இவ்வனகயில் ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களின் வரலாறு தனித்துவமான 

முக்கியத்துவம் சேறுகிைது. அவர்களுக்கு அல்லாஹ் அறிவு, ஆட்சி மற்றும் ேல்பவறு 

சிைப்புத் திைன்கனள வழங்கியிருந்தான். அவர்களின் ஆட்சியில் மனிதர்கள், ஜின்கள் 

மற்றும் ேைனவகள் உள்ளிட்ட ேல்பவறு குழுக்கள் ஒழுங்குேடுத்தப்ேட்டிருந்தன. 

ஹுத்ஹுத் ேைனவயுடனான அவர்களின் சதாடர்பு, ஸோ நாட்னடப் ேற்றிய தகவல் 

ேரிமாற்ைம், ேல்கீஸ் அரசியுடன் நனடசேற்ை தூதரகத் சதாடர்பு மற்றும் அரியன னய 

சகாண்டு வருவதற்கான ஏற்ோடுகள் ஆகியனவ நிர்வாகக் கண்ப ாட்டத்தில் 

ஆராயத்தக்க ேல அம்ெங்கனளக் சகாண்டுள்ளன. 
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இவ்வாய்வின் முக்கிய கநாக்கங்கள் பின்வருமாறு: 

1. ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களின் வரலாற்றில் சவளிப்ேடும் 

நிர்வாகக் கூறுகனள அனடயாளம் காணுதல். 

2. ஸூரத்துன் நம்ல் 15–40 வனரயிலான வெனங்கனள நிர்வாகக் 

கண்ப ாட்டத்தில் ஆராய்தல். 

3. நவீன நிர்வாகக் பகாட்ோடுகளுக்கும் குர்ஆனிய நிர்வாகக் சகாள்னககளுக்கும் 

இனடயிலான ஒற்றுனமகனள விளக்குதல். 

4. தனலனமத்துவம், திட்டமிடல், தகவல்சதாடர்பு மற்றும் முடிசவடுத்தல் 

ஆகியவற்றின் முக்கியத்துவத்னத ஆராய்தல். 

5. இஸ்லாமிய நிர்வாகச் சிந்தனனனய ெமகால நிர்வாகவியலுடன் 

சதாடர்புேடுத்துவதற்கான அடிப்ேனடனய உருவாக்குதல். 

 

நிர்வாகக் ககாட்பாடுகள் 

நிர்வாகத்தில் அறிவின் முக்கியத்துவம் 

அல்லாஹ் கூறுகிறான்: 

مًا
ْ
َ عِل ان  يْم 

 
سُل  و 

اوُودَ  ا د  يْن 
 
دَْ آت

 
ق
 
ل  و 

“நிச்ெயமாக நாம் தாவூதுக்கும் ஸுனலமானுக்கும் அறினவ வழங்கிபனாம்.”  

(அந்நம்ல் : 15) 

இவ்வெனம் நிர்வாகத்தில் அறிவின் முக்கியத்துவத்னத சவளிப்ேடுத்துகிைது. 

ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்கள் அறிவும் ஆட்சித் திைனும் சேற்ை 

தனலவராக விளங்கினார்கள். 

நவீன நிர்வாகவியலிலும் ஒரு நிர்வாகியின் சவற்றிக்கு அறிவு, தகவல், அனுேவம் மற்றும் 

ேகுத்தறிவு ஆகியனவ முக்கியமான கூறுகளாகக் கருதப்ேடுகின்ைன. 
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எனபவ, ஒரு தனலவன் தனது துனையின் அறினவப் சேற்றிருப்ேபதாடு மட்டுமல்லாமல், 

நிகழ்வுகனள ஆராய்ந்து அவற்றின் அடிப்ேனடயில் ெரியான முடிவுகனள எடுக்கக்கூடிய 

திைனனயும் சேற்றிருக்க பவண்டும். 

 

நிறுவன அனமப்பு மற்றும் பணிப் பகிர்வு 

அல்லாஹ் கூறுகிைான்: 

َ
عُون  هُمَْ يُوز 

 
يْرَِ ف

َّ
الط نسَِ و  ِ

ْ
الْ َ و  ِ

جِن 
ْ
َ ال َ جُنُودُهَُ مِن  ان  يْم 

 
َ لِسُل حُشِر   و 

 

“ஸுனலமானுக்காக ஜின்கள், மனிதர்கள் மற்றும் ேைனவகளிலிருந்து அவரது ேனடகள் 

ஒன்று திரட்டப்ேட்டன; பின்னர் அவர்கள் ஒழுங்காக அணிவகுக்கப்ேட்டனர்.”  

(அந்நம்ல் : 17) 

இந்த வெனம் ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களின் ஆட்சியில் கா ப்ேட்ட 

நிறுவன அனமப்பு மற்றும் பணிப் பகிர்னவ சவளிப்ேடுத்துகிைது. 

ஒரு நிறுவனத்தின் செயல்திைனுக்கு ேணியாளர்களின் சோறுப்புகள் சதளிவாக 

வனரயறுக்கப்ேடுதல் அவசியமாகும். ஒவ்சவாருவருக்கும் அவர்களின் திைனம மற்றும் 

தகுதிக்பகற்ை ேணினய வழங்குதல் நிறுவனத்தின் இலக்குகனள அனடவதற்கு 

உதவுகிைது. 

 

கண்காணிப்பு மற்றும் கட்டுப்பாடு 

அல்லாஹ் கூறுகிைான்: 

هُدْهُد َ
ْ
ىَ ال ر 

 
َ أ

 
ا لِيَ  ل ال َ م 

 
ق
 
َ ف يْر 

َّ
َ الط د  قَّ ف 

 
ت  و 

“அவர் ேைனவகனளப் ேரிபொதித்தார். பின்னர், ‘ஹுத்ஹுத் எனக்குக் 

கா ப்ேடவில்னலபய?’ என்று கூறினார்.”(அந்நம்ல் : 20) 
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ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்கள் தமது ேனடயில் இடம்சேற்றிருந்த 

ேைனவகளின் நினலனய பநரடியாகக் கண்காணித்தார்கள். ஹுத்ஹுத் கா ப்ேடாதனத 

உடனடியாகக் கவனித்தார்கள். 

இது நிர்வாகத்தில் கண்காணிப்பு (Control) என்ை முக்கிய செயல்ோட்னடக் 

காட்டுகிைது. 

ஒரு தனலவன் தன்னிடம் ேணிபுரியும் ஊழியர்களின் செயல்ோடுகள், வருனக, 

சோறுப்புகள் மற்றும் ேணியின் முன்பனற்ைம் ஆகியவற்னைக் கண்காணிக்க பவண்டும். 

அபதபவனள, குனைோடுகள் ஏற்ேடும் போது அவற்றின் கார ங்கனள அறிந்து, 

நியாயமான முனையில் நடவடிக்னக எடுக்க பவண்டும். 

 

ஆய்வு மற்றும் கமம்பாடு 

ஹுத்ஹுத் கூறியது: 

َ قِين  إَ  ي 
ب 
 
إَ  بِن

ب  َ مِن س  جِئْتُك  َ بِهَِ و 
ْ
حِط

ُ
مَْ ت

 
ا ل طتَُ بِم  ح 

 
 أ

 

“நீர் அறியாத ஒரு செய்தினய நான் அறிந்துள்பளன்; பமலும் ஸோவிலிருந்து உறுதியான 

ஒரு செய்தினய உம்மிடம் சகாண்டு வந்துள்பளன்.” (அந்நம்ல் : 22) 

ஹுத்ஹுத் புதிய தகவனலத் பதடி, புதிய சூழனலக் கவனித்து, அதனனத் தனது 

தனலவரிடம் எடுத்துச் சென்ைது. 

இது நவீன நிர்வாகத்தில் ஆய்வு மற்றும் கமம்பாடு (Research and Development) 

என்ை கருத்துடன் சதாடர்புேடுத்திப் ோர்க்கலாம். 

ஒரு நிறுவனத்தின் முன்பனற்ைத்திற்கு புதிய சிந்தனன, தகவல் பெகரிப்பு, புதுனம மற்றும் 

புதிய சதாழில்நுட்ேங்கனள ஏற்றுக்சகாள்ளுதல் முக்கியமானனவ. 
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தகவல்சதாடர்பு 

ஹுத்ஹுத் ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களிடம் ஸோ நாட்டின் 

நினலனமனயத் சதளிவாக எடுத்துனரத்தது: 

يْء َ
 

َ ش  ِ
ل 
ُ
تَْ مِن ك وتِي 

ُ
أ هُمَْ و 

ُ
مْلِك

 
َ ت
ً
ة
 
أ َ امْر  دت  ج  ي و  ِ

 
 إِن

"நிச்ெயமாக அப்சேண்மணி அவர்கனள ஆட்சி புரிவனத நான் கண்படன்; இன்னும் 

அவளுக்கு (பதனவயான) ஒவ்சவாரு சோருளும் சகாடுக்கப்ேட்டுள்ளது"  

(அந்நம்ல் : 23) 

இது அரசியின் ஆட்சி, அரியன  மற்றும் மக்களின் வழிோட்டு நினல ஆகியவற்னைத் 

சதளிவாகத் சதரிவித்தது. இதிலிருந்து தகவல்சதாடர்பின் (Communication) 

முக்கியத்துவத்னத அறியலாம். 

நிர்வாகத்தில் தகவல்கள் ெரியான பநரத்தில், சதளிவாக, உண்னமயாக மற்றும் ொர்ேற்ை 

முனையில் ேரிமாைப்ேட பவண்டும். 

ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்கள் ஹுத்ஹுத் வழங்கிய தகவனல 

உடனடியாக ஏற்றுக்சகாள்ளாமல்: 

َ اذِبِين 
 
ك
ْ
َ ال َ مِن  نت 

ُ
مَْ ك

 
َ أ ت 

ْ
ق د  ص 

 
رَُ أ

ُ
نظ

 
ن  س 

(அதற்கு ஸுனலமான்;) "நீ உண்னம கூறுகிைாயா அல்லது சோய்யர்களில் நீ 

இருக்கிைாயா என்ேனத நாம் வினரவிபலபய கண்டு சகாள்பவாம்" என்று கூறினார்கள்.  

(அந்நம்ல் : 27) 

இதிலிருந்து தகவனலச் ெரிோர்த்த பின்னபர முடிசவடுக்க பவண்டும் என்ை நிர்வாகக் 

சகாள்னகனய அறியலாம். 

 

வாய்சமாழி மற்றும் எழுத்துத் தகவல்சதாடர்பு 

ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்கள் ஹுத்ஹுத் மூலம் ேல்கீஸ் அரசிக்கு கடிதம் 

அனுப்பினார்கள்: 
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يْهِمَْ
 
قِهَْ إِل

ْ
ل
 
أ
 
ا ف

 
ذ
ابِي ه َٰ كِت  ِ

ب ب  ه 
ْ
 اذ

“என்னுனடய இந்தக் கடிதத்னத எடுத்துச் சென்று அவர்களிடம் சகாடு.”  

(அந்நம்ல் : 28) 

இது எழுத்துத் தகவல்சதாடர்பு (Written Communication) என்ேதற்கான 

எடுத்துக்காட்டாகும். 

அபதபவனள ஹுத்ஹுத் தனது தனலவரிடம் பநரடியாகத் தகவல்கனளத் சதரிவித்தது 

வாய்சமாழித் தகவல்சதாடர்பு (Oral Communication) என்ேதற்கான 

எடுத்துக்காட்டாகும். 

 

முடிசவடுத்தல் மற்றும் ஆகலா னன 

ேல்கீஸ் அரசி கூறினாள்: 

دُونَِ ه 
ْ
ش

 
َ ت ىَٰ تَّ مْرًا ح 

 
َ أ
ً
ة اطِع 

 
نتَُ ق

ُ
ا ك مْرِيَ م 

 
تُونِي فِي أ

ْ
ف
 
َ أ
ُ  
ل
 ْ
ا الْ ه  ي 

 
ا أ  ي 

“அனமச்ெர்கபள! என் விவகாரத்தில் எனக்கு ஆபலாெனன வழங்குங்கள். நீங்கள் 

முன்னினலயில் இல்லாமல் நான் எந்த முடினவயும் எடுப்ேதில்னல.”  

(அந்நம்ல் : 32) 

இவ்வெனம் ஆகலா னன அடிப்பனடயிலான முடிசவடுத்தல் என்ை நிர்வாகக் 

சகாள்னகனய எடுத்துக்காட்டுகிைது. 

ஒரு தனலவர் அனனத்து முடிவுகனளயும் தனியாக எடுப்ேதற்குப் ேதிலாக, 

ெம்ேந்தப்ேட்ட நிபு ர்கள் மற்றும் அனுேவமுள்ளவர்களிடம் ஆபலாெனன சேறுவது 

சிைந்த நிர்வாக முனையாகும். 

 

திட்டமிடல் 

ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்கள் கூறினார்கள்: 

َ ونِي مُسْلِمِين 
ُ
ت
ْ
أ ن ي 

 
بْل َ أ

 
ا ق رْشِه  تِينِي بِع 

ْ
أ مَْ ي 

ُ
ك ي 

 
 أ
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“அவர்கள் என்னிடம் முஸ்லிம்களாக வருவதற்கு முன்பு, அவளுனடய அரியன னய 

என்னிடம் சகாண்டு வருேவர் உங்களில் யார்?”  (அந்நம்ல் : 38) 

இவ்வெனம் ஒரு குறிப்பிட்ட இலக்னக முன்னவத்து அதனன அனடவதற்கான 

வழிமுனைனயத் திட்டமிடுவனத சவளிப்ேடுத்துகிைது. 

எனபவ, திட்டமிடல் (Planning) என்ேது நிர்வாகத்தின் அடிப்ேனடக் கூறுகளில் 

ஒன்ைாகும். 

 

பணியாளர் கதர்வு 

ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்கள் தமது ேனடயினரிடம் ஒரு குறிப்பிட்ட 

ேணினய நினைபவற்ைக்கூடிய நேனரத் பதடுகிைார்கள். 

ஒரு ஜின் கூறுகிைது: 

َ مِين 
 
َ أ وِي 

 
ق
 
يْهَِ ل

 
ل ي عَ  ِ

 
إِن َ و  امِك 

 
ق  مِن مَّ

قُومَ 
 
ن ت

 
بْل َ أ

 
َ بِهَِ ق ا آتِيك 

 
ن
 
 أ

“நீர் உமது இடத்திலிருந்து எழுவதற்கு முன்பே அனத நான் சகாண்டு வருகிபைன்; 

நிச்ெயமாக நான் அதற்குச் ெக்தியுனடயவனும் நம்பிக்னகக்குரியவனுமாபவன்.” . 

(அந்நம்ல் : 39) 

இதிலிருந்து ேணியாளனரத் பதர்ந்சதடுக்கும்போது திறனம (Competence) மற்றும் 

நம்பகத்தன்னம (Trustworthiness) ஆகிய இரு ேண்புகளும் முக்கியமானனவ 

என்ேனத அறியலாம். 

 

அதிகாரப் பகிர்வு 

பவத அறினவப் சேற்ை ஒருவர் கூறினார்: 

َ ك 
ُ
رْف

 
َ ط يْك 

 
دََّ إِل

 
رْت ن ي 

 
بْل َ أ

 
َ بِهَِ ق ا آتِيك 

 
ن
 
 أ

“உமது ோர்னவ உம்மிடம் திரும்புவதற்கு முன்பே அனத நான் சகாண்டு வருகிபைன்.”  

(அந்நம்ல் : 40) 
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இங்கு ஒரு ேணினயச் செய்வதற்கு உரிய திைன் சகாண்ட நேனர அனடயாளம் கண்டு, 

அவரிடம் அந்தப் சோறுப்னே ஒப்ேனடக்கும் நிர்வாகக் சகாள்னகனயப் புரிந்துசகாள்ள 

முடிகிைது. இதுபவ அதிகாரப் பகிர்வு / அதிகார ஒப்பனடப்பு (Delegation of 

Authority) ஆகும். 

ஒரு நிர்வாகி அனனத்து ேணிகனளயும் தனியாகச் செய்யாமல், ேணியாளர்களின் 

திைனமக்கு ஏற்ே சோறுப்புகனளப் ேகிர்ந்தளிக்க பவண்டும். 

 

நவீன நிர்வாகக் ககாட்பாடுகளுடன் ஒப்பீடு 

குர்ஆனிய 
நிர்வாகக் கூறு 

நவீன நிர்வாகக் கருத்து ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) 
அவர்களின் நிகழ்வு 

அறிவு Knowledge தாவூத் மற்றும் ஸுனலமானுக்கு வழங்கப்ேட்ட அறிவு 

நிறுவன அனமப்பு Organization மனிதர், ஜின், ேைனவகள் ஆகிபயாரின் ஒழுங்கனமப்பு 

கண்காணிப்பு Control ஹுத்ஹுத் கா ப்ேடுகிைதா என ஆய்வு செய்தல் 

ஆய்வு Research ஹுத்ஹுத் ஸோ நாட்னட ஆராய்தல் 

தகவல்சதாடர்பு Communication ஹுத்ஹுத் வழங்கிய அறிக்னக 

எழுத்துத் சதாடர்பு Written Communication ஸுனலமானின் கடிதம் 

முடிசவடுத்தல் Decision Making ேல்கீஸ் அரசியின் ஆபலாெனன 

திட்டமிடல் Planning 
அரியன னய முன்கூட்டிபய சகாண்டு வரத் 

திட்டமிடுதல் 

ேணியாளர் பதர்வு Staffing திைனமக்பகற்ே நேனரத் பதர்ந்சதடுத்தல் 

அதிகாரப் ேகிர்வு Delegation பவத அறிவுனடயவரிடம் ேணினய ஒப்ேனடத்தல் 

 

விவாதம் 

ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களின் வரலாற்றுச் ெம்ேவங்கனள நிர்வாகக் 

கண்ப ாட்டத்தில் ஆராயும்போது, தனலனமத்துவத்தின் ேல்பவறு ேரிமா ங்கள் 

சவளிப்ேடுகின்ைன. 
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முதலாவதாக, ஒரு சிைந்த நிர்வாகியின் அடிப்ேனடத் தகுதி அறிவு ஆகும். அறிவில்லாத 

நிர்வாகம் ெரியான முடிவுகனள உருவாக்க முடியாது. 

இரண்டாவதாக, ஒரு நிறுவனத்தின் செயல்திைனுக்கு ஒழுங்கனமப்பு மற்றும் ேணிப் 

ேகிர்வு அவசியம். ஒவ்சவாருவரின் திைனமக்கு ஏற்ே சோறுப்புகள் வழங்கப்ேடும்போது 

நிறுவனத்தின் செயல்திைன் அதிகரிக்கிைது. 

மூன்ைாவதாக, கண்காணிப்பு என்ேது நிர்வாகத்தில் முக்கியமானதாகும். 

ேணியாளர்களின் செயல்ோடுகனள அறியாமல் நிறுவன இலக்குகனள அனடய 

முடியாது. 

நான்காவதாக, தகவல்சதாடர்பு தனலவருக்கும் ேணியாளர்களுக்கும் இனடபய 

நம்பிக்னகனயயும் புரிதனலயும் உருவாக்குகிைது. 

ஐந்தாவதாக, ஆபலாெனன மற்றும் ெரிோர்க்கப்ேட்ட தகவலின் அடிப்ேனடயிலான 

முடிசவடுத்தல் நிர்வாகத் தவறுகனளக் குனைக்கிைது. 

ஆைாவதாக, திட்டமிடல் மற்றும் அதிகாரப் ேகிர்வு ஆகியனவ ஒரு நிறுவனத்தின் 

செயல்திைனன பமம்ேடுத்துகின்ைன. 

இவ்வாறு ோர்க்கும்போது, ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களின் வரலாற்றில் 

தனலனமத்துவம் என்ேது சவறும் அதிகாரப் ேயன்ோடாக இல்லாமல், அறிவு, 

ஒழுங்கனமப்பு, கண்காணிப்பு, ஆபலாெனன, தகவல்சதாடர்பு, திட்டமிடல் மற்றும் 

சோறுப்புப் ேகிர்வு ஆகியவற்னை உள்ளடக்கிய ஒரு முழுனமயான நிர்வாக 

அணுகுமுனையாக சவளிப்ேடுகிைது. 

 

முடிவுனர 

திருக்குர்ஆன் மனித வாழ்வின் அனனத்து முக்கியத் துனைகளுக்கும் வழிகாட்டும் 

இனைபவதமாகும். அதில் இடம்சேறும் வரலாற்றுச் ெம்ேவங்கள் மனிதர்களுக்கு 

ஆன்மிக மற்றும் ஒழுக்கப் ேடிப்பினனகனள மட்டுமல்லாமல், ெமூக மற்றும் நிர்வாகப் 

ேடிப்பினனகனளயும் வழங்குகின்ைன. 
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ஸூரத்துன் நம்லில் இடம்சேறும் ஸுனலமான் (அனலஹிஸ்ஸலாம்) அவர்களின் 

வரலாறு இதற்கு சிைந்த எடுத்துக்காட்டாகும். 

இவ்வாய்வின் மூலம் அறிவு, நிறுவன அனமப்பு, கண்காணிப்பு, ஆய்வு மற்றும் 

பமம்ோடு, தகவல்சதாடர்பு, முடிசவடுத்தல், ஆபலாெனன, திட்டமிடல், ேணியாளர் 

பதர்வு மற்றும் அதிகாரப் ேகிர்வு போன்ை ேல நிர்வாகக் கூறுகனள இவ்வரலாற்றில் 

அனடயாளம் கா  முடிகிைது. 

நவீன நிர்வாகவியலில் இக்கருத்துகள் முனையான பகாட்ோடுகளாக பின்னர் 

வனகப்ேடுத்தப்ேட்டாலும், குர்ஆனிய வரலாறுகளில் அவற்றுடன் ஒத்த நிர்வாகப் 

ேண்புகளும் நனடமுனைகளும் கா ப்ேடுகின்ைன. 

எனபவ, குர்ஆனியக் கனதகனள சவறும் வரலாற்றுச் ெம்ேவங்களாக மட்டும் 

அணுகாமல், ெமகால ெமூக அறிவியல், தனலனமத்துவம் மற்றும் நிர்வாகவியல் ஆகிய 

துனைகளின் ோர்னவயிலும் ஆய்வு செய்வது ேயனுள்ளதாக அனமயும். 
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